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Derecelendirme Senucul ve Ozeti
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YONETICI OZETI

Sitas Sut Urinleri A.S. (Sitas), icin 29.12.2017 tarihinde, 9,51 olarak belirlenmis
olan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme notu 9,57 olarak glncellenmigtir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” olusturmaktadir.

Sitas’in, kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu sirekli ve dinamik bir slirec
olarak yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda bir 6nceki derecelendirme notunun
tahsis edilmesinden bu yana gecen slire icinde gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler
gdz o6nidne alinarak, sirketin kurumsal ydnetim derecelendirme notu yukaridaki
sekilde gincellenmistir.

Ayrica, SAHA vyilik olarak Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Uulkeleri; hem kurumsal ydnetim prensiplerine uyma dlzeylerine hem de
kurumsal yoénetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine gére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayligi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Sitas, SAHAnin 03 Eylil 2018 tarihinde yayimlamis oldugu
Dinya Kurumsal Yénetim Endeks’ine (DKYE) gére 1. grup iginde yer almaktadir.
SAHA'nin  yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi‘nin  detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashd altinda 9,53 alan Sitas'ta pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ic dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullaniimasini saglayacak 6nlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, yatirnmai iliskileri bélimu blinyesinde ylritmektedir. Pay sahiplerinin bilgi
alma ve inceleme haklan yeterli dlizeyde saglanmaktadir. Oy hakkinda imtiyaz veya
Ust sinir yoktur. Genel kurul 6ncesi prosedlrler ve genel kurulun yapilisi mevzuata
ve dizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya aciklanmis tutarli bir kar dagitim
politikasi vardir. Bununla birlikte; sirket ana soOzlesmesinde azinlhik haklari
konusunda bir dizenleme bulunmayisi gibi iyilestirmeye acik alanlar mevcuttur.

Sutas, Kamuyu Aydinlatma ve Seffalik baslhd altinda 9,78 almistir. Sirketin
kapsaml bir internet sitesi mevcuttur. Kapsamli internet sitesi Tlrkce'nin yani sira
Ingilizce olarak da hazirlanmistir. Bagimsiz denetim kurulusu ile yapilan anlasma ve
calismalar mevzuata uygundur. Faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamli ve
bilgilendiricidir. Gergek kisi nihai hakim pay sahipleri kamuya aciklanmistir.

Sitas, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,78 almistir. Sttas, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina almis, ihlal
halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani saglamistir. Calisanlara yénelik yazil bir
tazminat politikasi olusturulup sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
Menfaat sahipleriyle iliskiler olumludur. Sirketin yazih bir insan kaynaklari politikasi
vardir. Sosyal sorumluluk, gevre bilinci ve strdirilebilirlik gahismalar tatmin edicidir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,36 alan Sitas’in, vizyon ve stratejik hedefleri
belirlenmistir ve yodnetim kurulu sirketin gereksindigi bltin go6revleri yerine
getirmektedir. Yoneticiler; goérevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir
sekilde yurutmekte ve gerekli yetki ve nitelikleri haizdirler. Denetim ve Risk Komitesi
ve Kurumsal Yoénetim Komitesi olmak Uzere iki komite ihdas edilmistir. Kurulda 2
bagimsiz Gye yer almaktadir. Ayrica, 12 kisilik yonetim kurulunda 3 kadin Uye yer
almaktadir. Bunlara karsin; denetim komitesi UGyelerinin tamaminin badimsiz
Uyelerden secilmemis olmasi iyilestirmeye acik bir alandir.



Derecelendirme Metodolpjisi

Saha Kurumsal YoOnetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
“Halka Kapali Standart Sirketler” icin
kurumsal yo6netim  derecelendirme
metodolojisi (Priv.), Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dunya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki o6rgutin Ozel sektor
temsilcilerinin  katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Yonetim
Forumu (GCGF) 6ncl calismalari temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Borsa Istanbul
A.S.'nin ve Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Forumu’nun uzmanlari ve temsilcileri
dahil edilerek, bir gok akademisyen,
Ozel sektor temsilcisi, kamu kuruluslari
ile cesitli meslek 6rgutlerinin géris ve
Onerileri dikkate alindiktan sonra ulke
kosullarina gbére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan agcikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde vyer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidgina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda Ilkelerde yer
alan  prensipler cgergevesinde bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadidina iliskin aciklamaya, yillik
faaliyet raporunda yer verilmesi ve
ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.

ilkeler; pay sahipleri,  kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik, menfaat
sahipleri, yénetim kurulu olmak Ulzere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme surecinde, Sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilar
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulgclad) arasinda verilir.  En
yiksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aciklamasi igcin bu raporun son
bélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdélim icin SPK
Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirhklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Ydnetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimuin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasilir. Bunun igin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek  “ilkelere uyum dizeyi”
ayrintili  olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Siitas Siit Uriinleri A.S

YONETIM KURULU BASKANI
Muharrem YILMAZ
GENEL MUDUR
Funda AK

Pay Sahipleri ile iliskilerden Sorumlu

Uluabat Koyl Karacabey Bursa Yonetici
0224 688 51 01 Murat OZDALGA
www.sutas.com.tr 0 224 688 51 01 / mozdalga@sutas.com.tr

1975 yilinda Bursa'nin Karacabey ilgesinde kurulan Sudtas, sut ve sut trunleri Gretimi
ve bu Urinlerin pazarlama satisini yapmaktadir.

Merkezi Bursa Karacabey’'de olan sirketin bugln itibariyla, Tlrkiye, Makedonya ve
Romanya‘daki 5 tesisinde, yilda 900 milyon litre st isleme kapasitesine sahiptir.
Sitas'in cirosu 2017 yilinda 2,6 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Almanya, Romanya, Makedonya, Arnavutluk ve Kosova’da bagli ortakliklari bulunan
Sitas, ayni gruba dahil diger sirketler Tarfas ve Enfas ile birlikte; sut ve stt trinleri
Uretimi, yem Uretimi, damizlik stt sigiri yetistirme faaliyetlerini kapsayan entegre bir
is modeline sahiptir.

31.12.2017 tarihi itibariyla sirket ve bagl ortakliklarinda istihdam edilen toplam
calisan sayisi 4.142 kisidir.

Rapor tarihimiz itibariyla sirketin 41.000.000 TL tutarinda 6denmis sermayesi
bulunmakta olup, bu paylarin pay sahipleri arasindaki dagilimi su sekildedir:

Sitas Sit Uriinleri A.S. Sermaye Yapisi

Hissedarlar Hisse Tutan Pay (%)

YILMAZ HOLDING A.S. 20.527.333,33 50,07
MUHARREM YILMAZ 20.307.238,96 49,53
DIGER 165.427,71 0,40
TOPLAM 41.000.000,00 100



http://www.sutas.com.tr/

Sirketin yonetim kurulu asagidaki gibidir:

Siitas Siit Uriinleri A.S. Yénetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi icraci/ Bagimsiz
Muharrem Yilmaz Ybnetirhunrgll:uhl:sB[fjgam ve Icraci / Bagimsiz Degil
Serpil Veral Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Icraci / Bagimsiz Degil
Selim Tarik Tezel Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Icraci / Bagimsiz Degil
Murat Arat Uye Icraci / Bagimsiz Degil
Huseyin Mustafa Cevik Uye Icraci / Bagimsiz Degil
Ergun Ermutlu Uye Icraci / Bagimsiz Degil
Ilhan I Uye Icraci Degil / Bagimsiz
Izzet Karaca Uye Icraci Degil / Bagimsiz
Mirvet Tezel Uye icraci Degil/ Bagimsiz Degil
Hasan Tulgar Uye Icraci / Bagimsiz Degil
Aynur Duygu Yilmaz Uye icraci Degil / Bagimsiz Degil
Haydar Yiimaz Uye Icraci / Bagimsiz Degil




1.KISIM: PAY. SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI: 95,20

Pay sahipleriyle iliskilerden
sorumlu bir birim kurulmustur.
Sirketin bir kar dagitim politikasi
vardir, kamuya agiklanmistir.
Sirketin bilgilendirme politikasi
vardir, kamuya agiklanmistir.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Pay devirlerini kisitlayici hikim
yoktur.

Sirket tarafindan olusturulan
politikalar genel kurulda
onaylanmistir.
Genel  kurul ©6ncesi vyapilan
+ calismalar vyeterli ve mevzuata
uygundur.
Azinhk haklari sermayenin yirmide
= birinden daha disik bir miktara
sahip olanlara taninmamistir.

+ + + + +

+

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Sirket blnyesinde pay sahipleriyle
iliskilerden sorumlu olmak Uzere; Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi kurulmus
olup, bu birim Mali Isler Baskani’na
badl olarak yapilandiriimistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'nde, Sn.
Murat Ozdalga, Sn. Murat Coskun ve
Sn. Dilara Koéktirk gérev yapmaktadir.
Birimin yoénetimini Sn. Murat Ozdalga
yuritmektedir.

Birim  galisanlarindan  Sn.  Dilara
Kokturk’in Sermaye Piyasasi Dizey 3
Lisansina sahip oldugu beyan
edilmistir.

Birimde gbérev ve sorumluluklarin
dogru  bir bicimde tanimlandigi
gorialmustar.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi esas
itibariyle;

e Pay Sahiplerine iliskin kayitlarin
saghkh, guvenli ve glncel
olarak takibini saglamak,

e Sirket ile ilgili kamuya
aclklanmamig, gizli ve/veya
ticari sir niteligindeki bilgiler
harig olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazih
bilgi taleplerini, mevzuat, esas
sbzlesme, kurumsal yo6netim

ilkeleri ve bilgilendirme
politikasi cercevesinde
yanitlamak,

e Genel kurul toplantisinin

yurarlikteki mevzuata, esas
sOzlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak
yapllmasini saglamak,

e Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
doklimanlari hazirlamak,

e Genel kurul toplanti
tutanaklarinin usuliine uygun
tutulmasi amaciyla toplanti
baskanina yardimci olmak ve
gerekli galismalari  yapmak,
oylama sonuglarinin kaydinin
tutulmasini ve sonuglarla ilgili
raporlarin hazirlanmasini
saglamak,



e Faaliyet raporlarinin mevzuat
ve Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'nin  dngérdiugl  sekilde
hazirlanmasinin saglanmasi igin
Onerilerde  bulunmak Uzere
gbrev yapmaktadir.

Yatirimc Iliskileri Bélumi, yiritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez yodnetim kuruluna rapor
sunmaktadir.

Derecelendirme slireci boyunca sirket
yetkileri ile yapilan goérismelerde
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
benimsenmesi ve  uygulanmasina,
gerekli iyilestirmelerin yapilmasina acik
bir tutum icinde olduklan kanaati
edinilmigtir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki:

Sirket  ydnetiminin  6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yaptigina
dair herhangi bir bulguya
rastlanmamigstir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletiimesi amacina ydnelik olarak,
haklarin kullanimini etkileyebilecek her
tarld bilgi gincel olarak tim ortaklara
aciktir.

Sirket pay sahiplerine yobénelik bir
bilgilendirme  politikasi  olusturarak
genel kurulun bilgisine sunmus ve
kurumsal internet sitesinden kamuya
ilan etmistir.

Pay Sahiplerinin bilgi alma ve inceleme
istemlerinin cevapsiz birakiimasi,
haksiz  olarak reddedilmesi gibi
gerekgelerle mahkemeye yansimis
herhangi bir anlasmazlk
bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul:
Genel kurula ait toplanti ilani, mevzuat

ile  ©6ngoérilen usullerin  yani sira,
mUmkidn olan en fazla sayida pay

sahibine ulagsmay! sadlayacak sekilde
29.03.2018 tarihli 9547 sayih Tirk
Ticaret Sicil gazetesinin  293'nci
sayfasinda yayinlanmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddiit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildidgi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul  evrakinin  ve dokimaninin
sirketin  muhasebe  mudirliginde
incelenebilecedi acikca belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin gindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme  dokiimani  hazirladidi
gorulmustar.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayr bir basglik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Glindemde “diger", “gesitli” gibi
ibareler yer almamistir.

Genel kurul toplantisi sirket merkezinin
bulundugu Bursa / Karacabey’'de
yapilmistir.

Genel kurul toplantisinda, giundemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintih
bir sekilde, acgik ve anlasilabilir bir
yontemle aktariimasi konusuna
toplanti baskani 6zen goéstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini aciklama ve soru sorma
imkani verilmistir.

Sirket ile islem vyapabilmeleri ve
rekabet edebilmeleri hususunda onay
verilen yonetim kurulu Uyelerinin
faaliyetleri  hakkinda  bilgilendirme
faaliyet raporu araciigiyla genel kurul
bilgilendirilmistir.

Glindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari



cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Yonetim Kurulunun tamaminin genel
kurulda hazir bulunmasi tarafimizca
ayrica olumlu addedilmistir.

Genel kurul toplantisina sirketin
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

Sirket badis ve yardimlara iliskin bir
politika olusturmus ve bu politika genel
kurulda onaylanmistir.

Ayrica, genel kurul toplantisinda
dénem icinde yapilan tim badis ve
yardimlarin tutari ve vyararlanicilari
hakkinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

Toplanti tutanaklari yazih ve tim pay
sahipleri tarafindan her zaman
erisilebilir konumdadir.

1.4. Oy Hakki:

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta, her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanmakta
oldugu kanaati olusmustur.

Oy hakkinda
bulunmamaktir.

herhangi bir imtiyaz

1.5. Azhk Haklari:

Ana sdzlesmede, azinhk haklari ile ilgili
herhangi bir dizenleme bulunmamakta
olup mevcut Tiark Ticaret Kanunu
hiktumleri gercevesinde hareket
edilmektedir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasinin bulundugu ve bu
politikanin  web  sitesi aracilidiyla
kamuya ilan edildigi gortalmustur.

10

Kar dagitimi politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirketin
gikarlari arasinda dengeli bir politika
izlendigi kanaati olusmustur.

Kara katihm konusunda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Ayrica, sirket esas soOzlesmesinde kar
payl avansi daditilabilmesine ydnelik
bir hilkiim bulunmaktadir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin serbestce devredilebilmesini

zorlastirici uygulamaya rastlanmamis
olup sirket esas sodzlesmesinde
paylarin devrini zorlastirici

dizenlemelere yer verilmemistir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFEARLIK

KAMUYU AYDIMNLATMA
ve SEFFAFLIK: 97,81

| N I SN S R E—
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Internet sitesi kapsamli,
4+ kamunun aydinlatiimasinda aktif
olarak kullaniliyor.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Bagimsiz denetim kurulusu ile
4+ vyapillan anlasma ve c¢alismalar
mevzuata uygundur.

Gergek kisi nihai hakim pay

sahipleri kamuya aciklanmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve st

dizey yoneticilere saglanan tim

- menfaatler toplu olarak
aciklanmis olup kisi bazinda
aciklama esastir.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. (www.sutas.com.tr)
Internet adresi kolay bulunabilir ve
ulasilabilirdir. Ayrica, internet
sitesinde yer alan bilgiler Makedonca
ve Ingilizce olarak da hazirlanmistir.

Sirket tarafindan kamuya aciklanmis
olan bilgilere internet Uzerinden erisim
imkani saglanmis, internet sitesi buna
uygun olarak yapilandiriimis  ve
bélumlendirilmisdir.

Internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri,
son durum itibariyle ortaklik ve st
ybnetim yapisl, sirket esas
s6zlesmesinin son hali, yillik faaliyet
raporlari, kar dagitim  politikasi,

11

bilgilendirme politikasi, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar,
komitelerin calisma esaslari  ve

kurumsal yonetim uyum raporu yer
almaktadir.
Internet sitesinde ayrica; ydnetim

kurulu tarafindan olusturulmus vizyon
/ misyon, kurumsal sosyal sorumluluk
/ slrdurtlebilirlik calismalarina ait
bilgiler, finansal veriler, sikca sorulan
sorular ve cevaplar, web sitesi gizlilik /
guvenlik politikasi ve insan kaynaklari
politikasi yer almaktadir.

Ilave olarak; sirketin ortaklik yapisi;
dolayl ve karsilikh istirak iliskilerinden
arindiriimak sureti ile %5ten ylksek
paya sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktar ve
oranlari web sitesi araciligiyla kamuya
aciklanmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu, pay

sahiplerinin sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulagsmasini sadlayacak ayrintida
hazirlamistir.

Faaliyet raporunda;

a) Raporun donemi, ortakhgin
Unvani, ticaret sicil numarasi,
iletisim bilgileri,

b) D6nem iginde ydnetim ve
denetleme kurullarinda goérev
alan baskan ve \Uyelerin,
murahhas dyelerin ad ve
soyadlari,

c) Isletmenin faaliyet gbésterdigi

sektdr ve bu sektdr icerisindeki
yeri hakkinda bilgi,
d) Isletmenin dretim birimlerinin

nitelikleri, satis kosullari ve
bunlarda yil icinde gdérilen
gelismeler,
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e) Yatinmlardaki gelismeler,

f) lligkili taraf islemlerine iliskin
bilgiler,

g) Sirket genel kurulunca verilen

izin gergevesinde yonetim
kurulu dyelerinin sirketle
kendisi veya baskasl adina
yaptigi islemler ile rekabet

yasagl kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiye,

h) Finansal durum, karhlik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolara,

i) Isletmenin finansman
kaynaklari ve risk ydnetim
politikalarina yer verilmistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak;

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve
yoneticilerin sirket disinda
yurutttkleri goérevier hakkinda
bilgiye,

b) Yonetim kurulunun yil

icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu UGyelerinin s6z

konusu toplantilara katihm
durumlarina,

c) Calisanlarin  sosyal haklari,
mesleki  egitimi ile  diger
toplumsal ve c¢evresel sonug
doduran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

d) Mevcut yonetim kurulu
komiteleriyle ilgili bilgiye vyer
verilmistir.

Bunlara karsin, yénetim kurulu UGyeleri
ve Ust dlizey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri agisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:
Badimsiz denetginin gorus bildirmekten

kagindigi, sartli goris bildirdigi ya da
imza atmadigi bir durum olmamistir.
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Badimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadig,

bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagdimsiz denetim hizmeti verdikleri

dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlhk  hizmetleri  vermedigi,
bagimsiz denetim kurulusunun
ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayl olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi
ve/veya cgalisanlari, sirkete ayni donem
icin danismanlik hizmeti vermedigi
sirket yetkililerince beyan edilmistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERL

MENFAAT SAHIPLERI: 07,84

+ Menfaat sahiplerinin haklarinin
kullanimi kolaylastiriimistir.

+ Etkin ve kapsamli bir IK politikasi
mevcuttur.
Menfaat sahiplerinin ydnetime

+ katiimini destekleyici modeller ig
dizenlemelerde yer almaktadir.

Sosyal sorumluluk, cevre bilinci
4+ ve surdardlebilirlik  calismalari

tatmin edicidir.

Olasi yonetici gorev dedisiklikleri
=+ icin yazil bir halefiyet planlamasi

bulunmaktadir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Menfaat sahiplerinin  mevzuat ve
so6zlesmelerle korunan haklarinin ihlal
edildigine iliskin kayda deder ya da sik

sayilabilecek bir duruma
rastlanmamistir.
Sirketin kurumsal ybnetim

uygulamalarinin st seviyede oldugu
ve menfaat sahiplerinin mevzuat ve

karsilikli  sdzlesmelerle dlizenlenen
haklarinin ~ garanti altina  alindigi
gorulmustar.

Menfaat sahiplerinin haklarinin

korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve
prosedirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, sirketin
internet  sitesi  (www.sutas.com.tr)
aktif olarak kullaniimaktadir.
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Sirketin satin alma slrecinin, satin
alma tlrtne gore degistigi, ihale veya
teklif alma usuliine goére ve dogrudan
sirket tarafindan yapildigi, sirket
yetkilileri tarafindan beyan edilmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katiimi Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Calisma Esaslari, Ic¢ Iletisim ve
Geribildirim Merkezi (danisma hatti)
suregleri kapsaminda yonetilmektedir.

Bu silreglere ait prosedirlerin yazili
olarak belirlenmis olmasi tarafimizca
olumlu bulunmustur.

3.3. Sirketin 1Insan
Politikasi:

Kaynaklan

Sirketin, kamuya da ilan ettigi detayli
bir insan kaynaklari politikasi
bulunmaktadir. Bu politikanin temel
esaslari sunlardir:

a) Ise alim politikasi, adaylara
firsat esitligi sadlayacak ve
onlarin  en dodgru sekilde
istihdam  edilmesine olanak
verecek aragc ve teknikleri
kullanarak potansiyel ve
yetenekli insan kaynadini
sirkete kazandirmaktir. Bu
kapsamda ilgili  pozisyonun
niteligine gore; cesitli

kaynaklardan ulasilan adaylar
yine pozisyona goére belirlenmis
dederlendirme sireglerine dabhil
olurlar. Dederlendirme
surecinde miulakatlara ek olarak
pozisyonlarin seviyeleri ve
ihtiyaclarina gore kisilik analizi,
ingilizce ve genel yetenek
testleri, vaka uygulamalari yer
alir.


http://www.sutas.com.tr/

b)

)

d)

e)

f)

Oryantasyon slreci, yeni
calisanlarin Sitas dederlerini
benimsemelerini ve goérevlerine
hazir olarak baslamalarini
hedefler. Bu slirecte calisanlar,
Sitas vizyonu, misyonu,
dederleri ve is yapis bigimi
hakkinda bilgilendirilir ve
goérevleri icin gerekli olan tim
teknik egitimleri alirlar.

Calisanlar ortak  hedeflere

yonlendirmek, verimliligi
artirmak ve basarilarn
odillendirmek icin  hedef ve
yetkinlik bazli performans

ybnetim sistemi uygulanir.
Performansa dayali yedekleme
planlamasi ve kariyer kurgulari
olusturulur. Ucretlendirme ve
yan hak suregleri ydnetilir.

Calsanlarin  egitimi, sirketin
gelisiminin  6nemli bir unsuru
olarak géralir  ve insan
kaynadina slrekli yatirim
yapllir. Egitim politikasi,
calisanlari, yuksek motivasyon
ve performans ile gdrevlerine
devam etmelerini sadlayacak
sekilde ihtiyaca yonelik
editimlerle desteklemektir. Bu
yaklasimla calisanlara, kisisel
gelisim  editimleri ve ise
/pozisyona 6zel uzmanlk ve is
yapis sekillerini gelistirmeye
yonelik teknik egitimler verilir.

Kariyer politikasinin  temeli;

kurumun slirdrulebilirligini
desteklemek ve c¢alisanlari
gelecekteki rollerine
hazirlamaktir. Kurumda,

calisanlara kariyer firsatlarinda
oncelik verilir ve gelisimleri bu
yaklasim ile takip edilir.

Calisanlarin katilimcr olmalarini
saglamak, fark yaratan, yaratici
ve yenilikgi fikirleri tesvik
etmek ve basarilari birlikte
kutlamak amaciyla Oneri
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sistemi dahilinde sirkete deder
katan fikirler édillendirilir.

g) Firsat esitligi, etik kurallar,
insan kaynaklari politika ve
uygulamalarinin temelidir.
Sirkette cinsiyet, etnik kdken
vb. hicbir ayrimcilik kesinlikle
kabul edilmez. Higbir galisan is
icinde dini ve politik
gorislerinin propagandasini
yapamaz, kararlarinda bu
goruslerini 6n planda tutamaz.
Isyerlerinde cinsiyet esitsizligi,
mobbing ve cinsel taciz gibi
sorunlar karsisinda, tim
calisanlar kimliklerini desifre
etmeden Etik Kurul’a bildirimde
bulunabilirler.

h) Tim calisanlar, etik kurallara

uymakla  yukimlidar.  Ise
basladiklarinda uygulanan
oryantasyon programi

kapsaminda calisanlara; etik
ilkeler, sirket iginde etik
kurallara uyulmasina destek
olmak igin yapabilecekler, etik
kurul, etik kurulun isleyisi ve
basvuru  sekilleri ile etik
kurallarin ihlali halinde
uygulanan slrecler soézli ve
yazii olarak detayh sekilde
aktarilir. Etik kurulun
degerlendirme ve yaptirimlari,
ilgili yasa ve yodnetmeliklere
uygun sekilde hayata gegirilir.

Bu kapsamda; ise alim politikalar
olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir.

Personel alimina iliskin o&lgUtler yazih
olarak belirlenmistir ve bu dlgitlere
uyulmakta oldugu kanaati olusmustur.

Ayrica; yonetici gorev dedisikliklerinin
sirket yonetiminde aksakliga sebep
olabilecedi 6ngoérilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin



belirlenmesi hususunda vyazili bir

halefiyet planlamasi bulunmaktadir.

Sirkette faaliyet gdsteren bir sendika
yoktur.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirketin, mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda miusteri
memnuniyetini  sadlayict  her tarlQ
tedbiri aldigi goridlmustir.

Bu kapsamda bu iliskilerin is etigine
uygun olarak sdrdirtlmesi  igin,
tedarikci ve musteri ile iligskiler konusu,
etik kurallarin  yer aldigi “Sutasli
Olmak” kitapciginda detayh sekilde ele
alinmigtir.

Urtinlerin satisindan sonraki takibi,
raflardaki drdnlere yonelik
uygulamalar ve rin iadeleri igin

benimsenen prosediirlerle misterinin
memnuniyeti garanti altina alinmakta,
musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki  bilgilerinin  gizliligine
6zen gosterilmektedir.

Tedarikgilerin, musterilerin ve nihai
musterinin  (tlketici), Grin vya da
hizmetlerle ile ilgili her tirlG yorum,
Oneri ya da sikayetini iletecegi cok
sayilda kanal yakindan izlenmekte,
sorunlarina ¢6zim Uretilmekte; bu
amacgla kurulan organizasyonun
performansi, elektronik ortamda,
belirlenen kriterlerde sirekli
6lctilmektedir.

Tedarikgiler ve tiiketiciler, 444 4 SUT
(788), 0216 573 45 41 nolu
telefonlardan ve tiketici@sutas.com.tr
ve kurumsaliletisim@sutas.com.tr mail
adreslerinden sirkete ulasabilmektedir.
Batin erisim kanallari, drinlerin
paketlerinde, web sitesinde ve reklam
mecralarinda goérinir sekilde vyer
almaktadir.
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Her tarlG yazili cagriya mutlaka yazil

sekilde yanit verildigi Uyum
Raporu’nda beyan edilmistir.
www.sutas.com.tr adresinde,

tedarikgilerin Sitas A.S. ile is iliskisi
talep etmelerine olanak veren formlar
bulunmaktadir. Ulasan cadrilara iliskin

cagri sahibine geri donis siresi
maksimum 24 saat olarak
belirlenmistir. Tuketici hattinin,

kullanicilardan c¢ok sayida tesekkir
mesajl aldigi tarafimiza bildirilmistir.
Blatin  tedarikci ve  mdusterilerin
bilgileri, slrekli glincellenen bir veri
tabani ile tutulmaktadir.

Sit gilnt, yilbasi, bayram gibi 6zel
gunlerde, tedarikciler ve miusterilere,
kutlama amacgl ulasilmaktadir.

Tedarikgileri ve tiketicilerin
memnuniyeti, periyodik olarak
bagimsiz arastirma sirketlerinin yaptigi

arastirmalar ile O6lcimlenmekte,
gereken iyilestirme calismalari
yapilmaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal

Sorumluluk:

Sirketin, pay sahipleri ve galisanlarina
aciklamis oldugu bir etik kurallar
batdnd vardir.

Sitas'in son yillarda kamu otoriteleri
tarafindan yukamli tutuldugu kayda

deder bir uygulama olmadigi sirket
tarafindan beyan edilmistir.
Sitas, Etik Dederler Merkezi

Dernedi'nin (EDMER) etik ve is ahlaki
farkindaligi yaratmak, etik bilincini
yayginlastirmak, genglere 6rnek olacak
sirket ve yoneticileri ddullendirmek
amaciyla duzenledigi "ETIKA 2016
Tarkiye'nin En Etik Sirketleri"
yarismasinin kazananlari arasinda yer
almistir. Etik Dederler, Etik Kultlr,
itibar Y®netimi, Kurumsal Y&netim,


mailto:tüketici@sutas.com.tr
mailto:kurumsaliletisim@sutas.com.tr

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Liderlik,
Uyum Yénetimi, Yaraticihk ve Onderlik
basliklari Uzerinden yapilan
degerlendirme sonucunda Sltas,
"ETIKA 2016 Tirkiye Etik Oduli’ne
layik gérilmustar.

Sirketin gevre yasalari ve genel olarak

da gevre sorumlulugu bilinci
dogrultusunda gergeklestirdigi
calismalar tatmin edicidir. Bu

kapsamda; Etkin su yo6netimi ile strekli
yatirrm yaparak iyilestirilen aritma
tesislerinde, 2017 vyilinda kullanilan
sularin %100’G aritilmistir.

Sitas’in entegre tesislerinin bir parcgasi
olarak kurulan enerji geri dénisim
tesislerinde ise, Uretim sireglerinde
ortaya cikan bltin organik atiklar;
Grup binyesindeki damizlik st sigiri
giftliklerinden gelen gubreler, Urln
fireleri ve fabrika atiklar, ©nce
biyogaza sonra da elektrik ve 1si
enerjisine doénlstlrilmektedir.

2013'te Aksaray’da ve Ekim 2014'te
Karacabey'de devreye alinan biyogaz
ve elektrik enerjisi Gretim tesislerinde,

2017'de sut fabrikalarinin  toplam
enerji ihtiyacinin % 89'unu
karsilayacak elektrik enerjisi Uretimi

gerceklestirilmistir. Sirket tarafindan
sosyal sorumluluk ve sirdurilebilir
cevre ydnetimi alaninda finanse edilen
projelerin c¢evre ve kamu saghdi
acgisindan ilgili bdtin mevzuatlara
uygun olmasi temin edilmektedir.

“Ciftlikten Sofraya”
onemli parcasini editim faaliyetleri
olusturmaktadir. Sitas A.S.'nin de
bagh oldugu grubun bir dider sirketi
tarafindan ylrutilmekte olan egitim
faaliyetleri kapsaminda Sittas Grup,
1998 yilinda Karacabey’'de kurulan ilk

is modelinin en
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egitim merkezi ve 2010’da Aksaray’da
acilan ikinci egitim merkezinde bugilne
kadar, Tlrkiye'nin her yerinden
20.000'in Gzerinde sit Ureticisi ve
O0grenciyi, sut hayvanciligi konusunda
Ucretsiz olarak egitmis, 30.000'i askin
Uretici ve girisimciye de (cretsiz
danismanlik hizmeti sunmustur.

Sitas Grup, egitim faaliyetlerini,
Uludag, Aksaray ve Bingol
Universitelerinin ilgili Meslek Yiiksek

Okullari ile Gida, Tarim ve Hayvancilik

Bakanhgi ile isbirligi icinde
strdirmektedir. Egitimlerini
tamamlayan kursiyerler, bakanhk
tarafindan da onaylanmis sertifika
almaya hak kazanmaktadirlar.

Sektorin ihtiyaci olan nitelikli
elemanlarin yetismesi igin, isbirligi
icinde oldugu Meslek Yiksek

Okullarinin; St ve Besi Hayvanciligi
Programi, Sit ve Urlinleri Teknolojisi
Programi, Laborant ve Veteriner Saglk
Programi ile Yem Teknolojisi ve
Hayvan Besleme Programi‘nda okuyan
basarili 6Jgrencilere burs veren Sitas
Grup, Odrencilerin egitim ve vyurt
giderlerinin yani sira yemek ve sosyal
ihtiyaglarini da karsilamaktadir.

Sitas Grup, sut ve sGt (drinleri
sektorinin gelismesinde katkida
bulunmak amaciyla degisik sivil toplum
kuruluslarinin dizenledigi konferans,
seminer ve etkinliklere sponsorluk
desteginde bulunmaktadir.

isbirligi halinde oldugu Universitelerde,
Sitas’in tesvikiyle kurulmus olan “Sut
Toplulugu” her sene gergeklestirdigi
uluslararasi katilmh kongrelerin ana
sponsorlugunu Ustlenmektedir.



Sitas A.S., 2017 vyilinda da Onceki
senelerde oldugu gibi, Tarkiye
Perakendeciler Federasyonu tarafindan
dizenlenen “Yerel Zincirler Bulusuyor”
(YZB) organizasyonuna sponsor olarak
destek vermistir.

Bunlarin yani sira Siatas Grup, st ve
stit Urdnleri sektérinin gelismesinde
katkida bulunmak amaciyla dedisik
sivil toplum kuruluslarinin dizenledigi
konferans, seminer ve etkinliklere
sponsorluk desteginde bulunmaktadir.

3.6. Surduriulebilirlik:

Sirketin cevre, doda, enerji tasarrufu,
geri dondsim ve egitim konularinda
politikasi, i¢ dizenlemesi, girisim ve
kampanyalarinin oldugu gorilmustar.

Ayrica Sutas karbon salinimini
6lcmekte, karbon saliniminin
azaltilmasi yoéninde aksiyon
almaktadir.

Bu kapsamda;

Sitas, iklim dedisikligiyle micadeleye
katki saglayan cevresel
suardirdlebilirlik  faaliyetleriyle ilgili
yaptigi calismalarla 4. Istanbul Karbon
Zirvesi  kapsaminda, Sudrdurulebilir
Uretim ve Tiketim Dernegi (SUT-D)
tarafindan, karbon emisyonunu azaltan

projelere verilmek amaciyla
duzenlenen ‘Dusuk Karbon
Odailleri'nde, ‘Dustk Karbon

Kahramani’ segilmistir.

Ciftlikten Sofralara entegre is modeli
kapsaminda, cgiftliklerinin
gubrelerinden ve fabrikalarinin organik
atiklarindan yenilenebilir enerji Ureten
Sitas, boylece 3 milyon adacin
temizledigi kadar sera gazi salimini
engellemistir. Karbon emisyonunu
azaltan 42 projenin aday oldugu
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yarismada, Sitas, iklim dedisikligiyle
mucadeleye katki saglayan bu
calismalanyla ‘Dusuk Karbon
Kahramani’ édiline layik gérilmustar.



4.KISIM: YONETIM KURWLW

YONETIM KURULU: 93,63

Sirketin misyon, vizyon ve
+ stratejik hedefleri belirlenmistir.

Denetim ve Risk Komitesi,
4+ Kurumsal Yonetim Komiteleri
ihdas edilmistir.

Yonetim kurulunda 2 bagimsiz
+ Uye yer almaktadir.

Yonetim kurulunda 3 kadin lye
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskani ile Icra
Baskani/Genel Midurtn (CEO)

+ yetkileri net bir bigimde
ayristiriimistir.

Denetim Komitesi
= tamami bagimsiz
secgilmemigtir.

dyelerinin
Uyelerden

Yoénetici sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir.

4.1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim kurulunun; aldigi stratejik
kararlarla, sirketin risk, blyime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla sirketin  dncelikle uzun
vadeli cgikarlarini goézetmekte oldugu,
sirketi bu prensiplerle idare ve temsil
ettigi kanaati hasil olmustur.

Yonetim kurulu Sitas'in misyonunu;
“stan iyiligini ve bereketini yayma
tutkusuyla, bireylerin yasam
kalitelerini artiran, saghk ve mutluluk
veren, dodal ve lezzetli st Urlnleri
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sunmak”, vizyonunu ise; “bulundugu
her pazarda, sit sektoriiniin en sevilen
markasi, en guvenilen kurulusu ve
lider sirketi olmak” olarak belirlemis ve
kamuya ilan etmistir.

Ayrica, ydnetim kurulu sirketin
stratejik hedeflerini tanimlamis,
sirketin ihtiyag duyacadl insan ve

finansal kaynaklarini belirlemistir. Ayni
zamanda yonetimin performans
denetimini gergeklestirmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir

sekilde yluritmekte oldugu kanaati
edinilmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
gorev dagihmi faaliyet raporunda

aciklanmistir.

Yénetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de igerecek
sekilde ic kontrol sistemlerini
olusturmustur. Yénetim  Kurulunun
yilda en az bir kez risk yénetimi ve ig
kontrol sistemlerinin etkinligini gdézden
gecirmekte oldugu sirket yetkililerince
beyan edilmistir.

Yoénetim kurulu baskani ile icra
baskani/genel mudir ayni kisi dedildir.
Yénetim Kurulu Baskani ile Icra
Baskani/Genel Midarin (CEQO) yetkileri
ic yonerge aracilidiyla net bir bigimde
ayristiriimistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sitas YoOnetim Kurulu 12 UGyeden
mitesekkildir.  Yonetim  Kurulunun
cogunlugu icraci Uyelerden
olusmaktadir. 12  kisilik  yodnetim



kurulunda 8 icrai

bulunmaktadir.

dyenin gorevi

Yonetim kurulunda gorevlerini higbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip 2 badimsiz lye vyer
almaktadir. Sitas’in halka acgik bir
sirket olmamasi sebebiyle bagimsiz
Uye atanmas! yoéninde bir zorunlulugu
bulunmamasina ragmen kurulda 2
bagimsiz Gyenin yer almasi tarafimizca
olumlu bulunmustur.

Sitas ayrica, SPK'nin tavsiye
niteligindeki yonetim kurulunda %25

oraninda kadin Udye yer almasi
yoniundeki ilkesine de uyum
saglamistir. 12 Kisilik  ydnetim

kurulunda 3 kadin tye bulunmaktadir.

Ayrica, Aday Goésterme Komitesinin
gorevlerini yerine getiren Kurumsal
Yoénetim Komitesinin c¢alismalarinda,
bagimsiz adaylarin belirlenmesi
strecinde SPK ilkelerinde belirtildigi
Uzere ybnetim ve pay sahipleri de dahil
olmak Uzere bagimsiz Gyelik icin aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik
Olgutlerini taslyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak bir dederlendirme
yapilmis olup mevcut bagimsiz uye
sayisinin korunmasi hakkinda gérusleri
yonetim kuruluna iletilmistir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yonetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. 2018 faaliyet
déneminde 13 kez toplanmistir.

tim
sirket

Yonetim kurulu toplantilarina
dyelerin  katiim  gosterdigi
yetkililerince beyan edilmistir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Baskaninin,
ybnetim kurulu toplantilarinin
glindemini  belirledigi, glindemin

toplanti 6ncesinde Ulyelere bildirildigi,
yonetim kurulu toplantisi giindeminde

yer alan konular ile ilgili belge ve
bilgiler ihtiyag olmasi halinde
toplantidan 6nce ydnetim kurulu
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Uyelerinin  incelemesine  sunuldugu
uyum raporunda beyan edilmistir.

Uyeler yénetim kurulu toplantilarina
uzaktan erisim saglanarak
katilabilmektedir.

Yoénetim  kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagdi sirket esas
sbzlesmesinde belirlenmistir. Buna
gore; yonetim kurulu, Uye sayisinin
2/3'nin  hazir bulunmasi halinde
toplanabilir ve Uye sayisinin 2/3'niln
olumlu oyu ile karar alinir. Yoénetim
kurulunda her dyenin bir oy hakki
bulunur. Uyelerin adirlikh oy hakki ve
veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu kararlarinda oylar esit oldugu
takdirde konu gelecek toplantiya
ertelenir. Bu toplantida da oylar esit
gelirse s6z konusu teklif ret edilmis
sayilir.

Bunlara karsin, Uyelerin grup disinda
baska gbrev veya goérevler almasi belli
kurallara baglanmamis veya
sinirlandirilmamistir.  Bununla birlikte
bagimsiz Uyeler haricinde grup disinda
gorevi bulunan Uye bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim kurulu binyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim ve Risk
Komitesi kurulmustur.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi'nde
gecen asgari komitelere ilave olarak
yonetim kurulu binyesinde etik kurulu
faaliyet gostermektedir.

Komitelerin gbérev alanlari, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve kamuya ilan edilmistir.

Komitelerin baskanlari, bagimsiz
ybnetim  kurulu Gyeleri arasindan
secilmistir. Buna karsin SPK tebliginde
gecen, denetim komitesinin  tim
dyelerinin bagimsiz Uye olmasi



yonlindeki ilkesine

saglanamamistir.

uyum

Komiteler 3’er (yeden olugsmaktadir.
Komite dyelerinin ¢ogunlugu icraci
olmayan uyelerden olusturulmustur.

Ayrica, yo6netim kurulu baskani ve
genel muaddrin  komitelerde  yer
almamasi tarafimizca olumlu
addedilmistir.

Komitelerin yaptiklari tim c¢alsmalar
yazili hale getiriimekte ve kayitlar
tutulmaktadir.

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde
gecgen asgari komitelerden Denetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin

gorevleri Denetim ve Risk Komitesi
olarak tek bir komite tarafindan
yurutilmektedir.

Komitenin c¢alisma esaslart her iki
komitenin gorevlerini icerecek

kapsamda belirlenmistir.

Bagdimsiz denetim kurulusunun segim
sureci, Denetimden Sorumlu
Komite'nin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizhk
kosullarini da dikkate alarak uygun
goérdiigt denetim firmasini y6netim
kuruluna o6nermesi ve genel kurulun
onaylamasi biciminde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisi ile meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmek
ve bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yodnetim
kuruluna oneriler sunmak ve pay
sahipleri ile iliskilere yonelik galismalari
gbzetmek lGzere kurulmustur.

Ancak, Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gbrevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin calisma
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esaslarina dahil edilmistir. Yonetim
kuruluna uygun adaylarin saptanmasi
ile Ucretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini yapmuistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin SPK
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum
kapsaminda ydrittidgt  calismalara

iliskin tutanaklar gértlmustdr.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve
Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Yénetim kurulunun, sirketin
operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin
genel dederlendirmesine faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Sitas, calisan ve yoneticilere yonelik
Ucretlendirme esaslarini diizenleyen bir
politika hazirlamis ve olaganistl genel
kurulda onaylamistir.

Teblige uygun olarak; bagimsiz
yonetim kurulu dyelerinin
Ucretlendirmesinde  kar payi, pay
opsiyonlari veya sirketin

performansina dayali 6deme planlari
kullaniimadigi ve badimsiz ydnetim
kurulu Uyelerinin Ucretleri,
bagimsizliklarini  koruyacak dlizeyde
belirlenmis oldugu sirket yetkililerince
beyan edilmistir.

Yoénetim Kurulu UGyeleri ve idari
sorumlulugu  bulunan  yo0neticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine

getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uglncl kisilerin ugradiklar zararlarin
tazmini ile ilgili diUzenleme yoktur.

Yeni gorevlendirilen ydneticiler igin
oryantasyon sireci sirketin ic
duzenlemelerinde Ise Yerlestirme ve
Oryantasyon Sureci kapsaminda
belirlenmistir.

Yoneticilerin goérevlerini ifa edebilmek
icin yeterli yetki ile donatildiklari ve
yeterli profesyonel nitelikleri haiz
olduklar kanaati edilmigtir.



Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karineye rastlanmamistir.

Sirket igleri ile ilgili olarak dogrudan
veya dolayl hediye kabul etmis, haksiz
menfaat saglamis yonetici yoktur.
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Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne biyik élgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol
mekanizmalari etkin bir gsekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim
kurumsal yénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir.
Pay ve menfaat sahiplerinin haklari en akil sekilde goézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en (st diizeydedir ve y6netim
kurulunun yap! ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen hicbir zaaf bulunmamaktadir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli 6lclide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
7-8 codunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde g6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Gst dizeydedir ve yonetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandiriimistir. Cok blytk riskler tegkil
etmese de, bu alanlarin biri veya birkacginda bazi iyilestirmeler gereklidir.
Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yoénetim
ve i¢c kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
6 tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Ulusal standartlara
kismen uyum sadglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu
standartlarin gerisinde kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal yonetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
ybnetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetiimemekte ve sirket kurumsal y®netim
ilkelerine duyarlh dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve gseffaflik ve yoénetim kurulu alanlarinin hepsinde dénemli
zaaflar vardir. Yatirnmci glveni zedelenebilir ve maddi zararlar olugabilir.
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CEKINCELER

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri baz
alinarak, hem Sitas Sit Urtnleri A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Siitas Siit Urtinleri A.S'nin kamunun
kullanimina agik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
c¢6zimlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goérustiur. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat Onerisi olamayacad gibi, belli bir yatirnmci icin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dogrudan veya dolayl olarak ugranabilecek her tirll
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglincl sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalar
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2018, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.. Butin haklari saklidir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’'nin ve Sitas Sit Urlnleri A.S.'nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltiimasi ve dagitiimasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Segkin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Serhat Karakus
skarakus@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonadi Cad., Hacl Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e
www.saharating.com
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