QOO SNHN

Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raponll

29 Arahk 2017



ICINDEKILER
Derecelendirme Sonucu ve Ozeti
Derecelendirme Metodolojisi .
Sirket Hakkinda
1.KISIM: PAY SAHIPLERI
Pay sahipligi haklarinin kullaniminin kolaylastiriimasi
Bilgi alma ve inceleme haklarn
Azlik haklari
Genel kurula katilim hakk|
Oy hakki .
Kar payi hakki.
Paylarin devri .
2. KISIM: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kurumsal Internet Sitesi .
Faaliyet Raporu
Bagimsiz Denetim

3. KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat sahiplerine iliskin sirket politikasi .

Menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katiliminin desteklenme5|.

Sirketin insan kaynaklar politikasi
Musteriler ve tedarikgilerle iliskiler
Etik kurallar ve Sosyal Sorumluluk .
Sirdaralebilirik.

4. KISIM: YONETIM KURULU.

Yonetim kurulunun

Yonetim kurulunun faaliyet esaslarl .

Yonetim kurulunun yapisi .

Yonetim kurulu toplantilarinin sekli

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan kom|teler

[e]

e
555 00©no

11

11
12
13

14

14
14
14
15
15
16

17

17
17
17
18
18

Yoénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere saglanan

mali haklar

Notlarin Anlami

20

21



Derecelendirme Sonucu ve Ozeti

Tat Gida Sanayi A.S ( Tat Gida )

QOO SNHN

Kurumsal Yénetim Notu: ANA BOLUMLER: Ort. 90.78

Pay Sahiplen : 94.30

9 | 0 8 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik : 86.39

Menfaat Sahipleri : 91.97
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CORPORATE Yonetim Kurulu : 90.90
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YONETICI OZETI

Tat Gida Sanayi A.S. (Tat Gida) Kurumsal Yonetim Ilkeleri'/ne uyumunun
derecelendiriimesine iliskin bu rapor, sirket nezdinde vyapilan ayrintil
incelemelerimizde elde edilen sonuglardan vyararlanilarak  hazirlanmistir.
Derecelendirme metodolojimizin (Bkz. Sayfa 5) temelini, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olusturmaktadir.

Tat Gida, sirketimizce yapilan Kurumsal Yoénetim Derecelendirme calismasinin
sonucunda 9,08 notu ile derecelendiriimistir. Tat Gida’nin kurumsal yo6netim
ilkelerine verdigi 6nem, bunu slrekli ve dinamik bir streg olarak yurutmekteki
isteklilik ve bu dogrultuda gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler g6z 6nine alinarak,
sirketin kurumsal yénetim derecelendirme notu yukaridaki sekilde belirlenmistir.

Ayrica, SAHA vyillik olarak Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks Ulkeleri; hem kurumsal yonetim prensiplerine uyma diizeylerine hem de
kurumsal yonetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gdérmis standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayhdi agisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Tat Gida, SAHA'nin 21 Temmuz 2017 tarihinde yayimlamis
oldugu Dinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (DKYE) goére 1. grup iginde yer
almaktadir. SAHA'nin yayimladigi Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashigi altinda 9,43 alan Tat Gida’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger i¢ dizenlemelere uyulmakta
olup bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Yatinma Iligkileri Bélimi blinyesinde ylritmektedir. Oy haklarinin
kullanilmasinda imtiyaz veya ust sinir yoktur. Genel kurul éncesi prosedulrler ve genel
kurulun yapilisi mevzuata ve dizenlemelere uygundur. Sirketin kamuya agiklanmis
tutarl bir kar dagitim politikasi vardir. Pay devrinde kisitlama yoktur. Ote yandan,
sirket ana sdzlesmesinde azlik haklan konusunda, halka acik anonim sirketler igin
ongorilen oranin (%5) aynen benimsenmesiyle yetinilmis olmasi ve bir badis ve
yardim politikasi olusturmamasi gibi iyilestirmeye acik alanlar bulunmaktadir.

Tat Gida, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik baslidi altinda 8,64 almistir. Sirketin,
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin “Kamuyu Aydinlatma” maddesinde belirtilen bilgi
ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve 6nemli olay ve
gelismeler, hemen her tiirll iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Internet sitesi
uluslararasi yatinmcilar igin de Ingilizce olarak hazirlanmistir. Ancak, sirketin ortaklik
yapisi; dolayl ve karsilikh istirak iliskilerinden arindiriilmak sureti ile sadece gergcek
kisi pay sahiplerinin isimleri ve oranlari kamuya duyurulmamistir ve ydénetim kurulu
Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere sadlanan tim menfaatler kisi bazinda faaliyet
raporunda yer almamaktadir.

Tat Gida, Menfaat Sahipleri baslg altinda 9,20 almistir. Tat Gida menfaat
sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle dizenlenen haklarni garanti altina
almis, ihlal halinde etkili ve slratli bir tazmin imkani saglamistir. Menfaat sahiplerinin
sirket ydnetimine katilimini destekleyici modeller kismen gelistirilmistir, ancak s6z
konusu modeller esas s6zlesmeye konmamistir. Sirketin yazih bir insan kaynaklan
politikasi vardir. Sirkette Tekgida-Is Sendikasi faaliyet gdstermektedir. Tat Gida, mal
ve hizmetlerde kalite standartlarina uymakta ve standardin korunmasina 6zen
gostermektedir. Bu amagla kaliteye iliskin belirli garantiler saglanmaktadir. Sirketin
internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallari bulunmaktadir. Ancak,
sirket calisanlarina ydnelik bir tazminat politikasi olusturulmamistir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,09 alan Tat Gida’nin vizyon ve stratejik hedefleri
belilenmistir ve yoénetim kurulu sirketin gereksindigi tim gorevleri vyerine
getirmektedir. Yonetim kurulu baskani ile icra baskani ayni kisi degildir. Yonetim
kurulu on bir Gyeden olusmus ve iki Gye bagimsizdir. Yonetim kurulunda bir icraci
Uye bulunmaktadir. Badimsiz Uyelerin belilenmesinde Kurumsal Yoénetim
Komitesi’'nin goérisd alinmis, SPK kriterlerine uyulmustur. Yonetim kurulunda (g
kadin tye bulunmaktadir. Yénetim kurulu binyesinde Kurumsal Yénetim, Denetim ve
Riskin Erken Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komitelerin cgalisma esaslari
kamuya aciklanmistir. Yonetim kurulu dyelerinin ve st dlzey vyoéneticilerin
Ucretlendirme esaslan sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirket, yénetim
kurulu Jdyelerine veya (st dlzey yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamaktadir. Ancak, yoénetim kurulu Uyeleri ve st dizey ydneticilere
saglanan tum menfaatler kisi bazinda faaliyet raporunda yer almamaktadir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yodnetim derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgitii (OECD) ve
bu iKi orgutin Ozel sektor
temsilcilerinin ~ katihmi  ile  birlikte
olusturdugu Global Kurumsal Y&netim
Forumu (GCGF) énclu calismalan temel
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kurulan komiteye Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nin  ve Tlrkiye
Kurumsal Yénetim Forumu’nun
uzmanlar ve temsilcileri dahil edilerek,
bir cok akademisyen, 0&zel sektér
temsilcisi, kamu kuruluslan ile gesitli
meslek oérgltlerinin géris ve &nerileri
dikkate alindiktan sonra Ulke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensipler “uygula,
uygulamiyorsan acikla” prensipleridir.
Ancak bu prensiplerin bazilan tavsiye
niteligindedir ve uygulanip
uygulanmamasi istege baglidir. Ancak,
bu Ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanip uygulanmadigina;
uygulanmadi ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarina ve gelecekte
sirketin yénetim uygulamalarinda
Ilkelerde yer alan prensipler
cercevesinde bir dedisiklik yapma
planinin  olup  olmadidina iligkin
aciklamaya, vyilhk faaliyet raporunda
yer verilmesi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Ilkeler;  pay  sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri, yonetim kurulu olmak Uzere
doért ana bélimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir  kriter,
derecelendirme slirecinde, sirket
yoneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik sirket
bilgileri kullanilarak dederlendirilir. Bu
kriterlerin bazilari basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilar
daha ayrintili agiklamalar gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gulglt) arasinda verilir.  En
yliksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin sirketlerin SPK Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintili bir
aclklamasi  icin  bu raporun son
bolimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belilemede her bir ana bélim igin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asadidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: %25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yonetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana boélimin
alt basliklarina adirlik tahsis edilip
dederlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasihir.  Bunun icin, her bir bdlime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum dizeyi ayrintili
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Tat Gida Sanayi A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani
Semahat S. Arsel
Genel Midiir
Arzu Aslan Kesimer

YIB Yoneticisi/Mali Isler ve Finans
Gn.Md.Yrd.
Ahmet Cagasan Yilmaz
Tel: 0216 430 00 00
cagasan.yilmaz@tat.com.tr

Sirket Merkezi: Tasdelen Mahallesi
Sirri Celik Bulvar No :7 Cekmekdy-
Istanbul
www.tatgida.com

Tat Gida Sanayi A.S. ("Tat Gida” veya “Sirket”) 1967 yilinda Tat Konserve Sanayi A.S.
olarak kurulmus olup, 30 Ekim 2013 tarihinde yapilan olagantstt genel kurul ile unvan
degisikligi karar verilmis ve 15 Kasim 2013 tarihinde unvan degisikligi tescil edilmistir.

Sirket'in fiili faaliyet konusu her tirli ticari emtia, yiyecek, icecek, mesrubat, tarimsal ve
hayvansal gida maddelerini ve Grunlerini, dondurulmus, kurutulmus, toz haline getirilmis
tdr ve tipleri de dahil bunlarin ham ve iptidai maddelerini yardimci ve katki maddelerini,
sekerli ve sekersiz usare ve konservelerin yari mamulleri ve tam mamulleri Gretimi,
dagitimi, pazarlama, yurtici ve yurtdisi ticareti ve komisyonculugunu gerceklestirmektir.
Sirket, Turkiye'de kayithdir ve Tlrk Ticaret Kanunu altinda faaliyet gostermektedir.

Sirket'in ana ortadi ve esas kontroll elinde tutan taraf Koc Holding A.S.'dir.

Sirket'in yurtigindeki pazarlama ve satis faaliyetlerini bir Kog Grubu sirketi olan Dilizey
Tlketim Mallar Sanayi Pazarlama ve Ticaret A.S. ylUrutmektedir.

Sirket hisseleri 1993 yilindan beri “TATGD” kodu ile BIST Ulusal Pazar’nda islem
gérmektedir. Tat Gida, Borsa Istanbul’da, BIST 100-30 / BIST SINAI / BIST 100 / BIST
SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI / BIST YILDIZ / BIST Bursa / BIST GIDA, ICECEK / BIST
TUM endekslerine dahil bulunmaktadir.

27.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; 27.227.000 TL tutarinda
kar dagitimi yapilmasina karar verilmistir.


mailto:cagasan.yilmaz@tat.com.tr

Sirketin Kayitl Sermaye tavani 250.000.000.00 TL olup Rapor tarihi itibari ile Odenmis
Sermaye dagdihmi asadidaki gibidir:

Sirketin Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutar (TL) Pay Yiizdesi (%)

Kog¢ Holding A.S. 59.364.947,17 43,7

Temel Ticaret Yat A.S 4.427.888,60 3,3

Kagome Co Ltd 5.071.168,20 3,7

Sumitomo Corp 2.077.983,34 1,5

Diger 8.745.168,72 6,4

Halka Agik 56.312.843,97 41,4
136.000.000,00 100,0

Rapor tarihi itibariyle Yonetim Kurulu gorev taksimi asadidaki gibidir:

Tat Gida Sanayi A.S. Yonetim Kurulu

Isim Gorevi Komiteler
Semahat Sevim Arsel Yénetim Kurulu Baskani
Mustafa Rahmi Kog Yon_efum QUL B

Vekili

Mehmet Omer Kog Yénetim Kurulu Uyesi
Yildinm Ali Kog Yénetim Kurulu Uyesi
Caroline Nicole Kog Yénetim Kurulu Uyesi
Levent Cakiroglu Yoénetim Kurulu Uyesi E;(reumsal Yonetim Komitesi-
ibrahim Tamer Hasimoglu | Yénetim Kurulu Uyesi Risk Yénetim Komitesi-Uye

Risk Yonetim Komitesi-Baskan
/ Denetimden Sorumlu
Komite-Uye

Denetimden Sorumlu Komite-
Baskan / Kurumsal Yénetim
Komitesi-Baskan

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Arif Nuri Bulut - .
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Mansur Ozgln Oyesi

Katsuyuki Miwa Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi /
Genel Madar

Arzu Aslan Kesimer




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERI: 24.30

TUm pay sahiplerine “esit islem
+ ilkesi” cergevesinde muamele
edilmekte

Pay sahiplerinin bilgi alma ve
inceleme hakki sinirlandirilmamis

Oy hakkinda imtiyaz veya Ust sinir
yok

Oy hakkinin kullanimi  kolay bir
sekilde saglanmakta

Genel kurullar mevzuata uygun
yaplimakta

Belirli ve tutarli bir kar dagitim
politikasi belirlenmis

Azlik haklarn sermayenin yirmide
= birinden daha distk bir miktara
sahip olanlara taninmamis

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Tat Gida Sanayi A.S.’nin pay sahipleri
ile iliskileri Sn. Ahmet Cagasan Yilmaz
ve kendisine bagli personel
sorumluluunda  Yatinma  Iliskileri
BolimG blinyesinde yidratilmektedir.

Ortaklik organlarinin yani sira
“Yatinma lligkileri Bolim(”, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmalar ile ortakhk arasinda
yapilan yazismalar ile dider bilgi
belgelere iliskin kayitlar saghkl,
gavenli ve gincel olarak
tutulmaktadir.

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklk ile
ilgili yazili bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yurtrlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket
dizenlemelerine  uygun olarak
yapillmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecedi
dokimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal yénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirli husus
dahil olmak lGzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukumlultklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Yatinma Iliskileri Bélimi, ylritmekte
oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az
yilda bir kez yonetim kuruluna rapor
sunmaktadir. Pay sahipligi haklarinin
kullanimini  etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar glincel olarak
ortakligin kurumsal internet sitesinde
pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Bunlara ek olarak,
Yatinma lligkileri Bélimi  Yoneticisi
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebliginde
gecen lisanslara sahiptir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme
Haklar::

Ortaklik yonetiminin 0zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptidi
yobnlinde bir bulguya rastlaniimamistir.



Sirket ile ilgili her tarld bilgi, tam ve
dardst bicimde, zamaninda ve 06zenli
bir sekilde verilmigtir.

Sirket, bilgilendirme politikasi
olusturarak genel kurul bilgisine
sunmus ve web sitesinden kamuya ilan
etmistir.

1.3. Azhik Haklar:

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas sOzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dasik bir
miktara sahip olanlara taninmamis,
sirket mevzuatta halka acgik sirketler
icin 6ngoérilmis olan oranlar aynen
benimsemistir.

Blok hissedarin c¢ikarlarinin  sirket
cikarlan ile gelistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanilmamistir.

1.4. Genel Kurula Katilim Hakki:

2017 vyiinda gerceklestirilen olagan
genel kurula ait toplanti ildni, mevzuat
ile o6ngoérilen usullerin  yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi sadlayacak sekilde,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun
olarak yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti glini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, glindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildidi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecedi acikga
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, sirketin glindem
maddelerine iliskin  aciklayici  bir
bilgilendirme  dokimani  hazirladidi
goérilmustdr.

Faaliyet raporu, mali tablolar ve
glindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler genel kurul
toplantisina davet icin vyapilan ilan
tarihinden itibaren, sirketin merkez ve

subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecedi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir.

Ortakhdin kurumsal internet sitesinde
asadgidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir:

a. Aciklamanin yapildigi tarih
itibariyle sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakki, sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunmadig
hakkinda bilgi,

b. Yonetim kurulu Gyelerinin azil ve
degistirme gerekceleri ile birlikte
adaylarin; 6zgecmisleri, son on yil
icerisinde ydurtttikleri goérevler,
sirket ve sirketin iliskili taraflar ile
iliskisinin  niteligi ve o6nemlilik
diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve benzeri hususlar
hakkinda bilgi.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir bashk altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve gindem
basliklan acik ve farkl yorumlara yol
acmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", ‘“gesitli” gibi
ibareler yer almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan &nce verilen bilgiler,
ilgili olduklari giindem maddelerine atif
yapilarak verilmistir.

Genel kurul toplantisinda, gliindemde
yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili
bir sekilde, aclk ve anlagilabilir bir
ybntemle aktariimasi konusuna
toplanti bagkani 6zen gdstermis, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini agiklama ve soru sorma
imkani verilmistir. Toplanti baskani
genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari siIr
kapsamina girmeyen her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglamistir.

YOnetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yénetim



kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, sirket  veya bagh
ortakliklar ile ¢gikar gcatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya sirketin veya bagl
ortaklklarinin isletme konusuna giren
ticari is turinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul gindemine dahil edilmistir.

Glndemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmuslardir.

Genel kurul toplantisinda dénem iginde
yapilan tim badis ve yardimlarin tutari
ve vyararanicllann hakkinda ayn bir
gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmistir.

Genel kurul toplantilarn, séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya aclk olarak yapilmasi
hususunda esas soézlesmede hikim
bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisina sirketin
bagimsiz denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmistir.

1.5. Oy Hakki:

Tat Gida Sanayi A.S.” de oy hakkinda
imtiyaz yoktur ve sirket oy hakkinin
kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kacinmakta ve sinir
Otesi de dahil olmak Uzere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglamaktadir.
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1.6. Kar Payi Hakki:

Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus, faaliyet raporunda
yer almis ve sirketin internet sitesinde
kamuya acgiklanmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi
yatirmcilarin sirketin gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmektedir. Buna ek olarak esas
sbzlesmeye kar payl avansi ile ilgili
hikim konmustur.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka acik
kissm icin herhangi bir zorlastiric
hikiim veya uygulama gerek esas
sbzlesmede gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLLK

KAMUY U AYDIMLATMA
ve SEFFAFLIK: 86.39

+ Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi var

Kapsaml bir Bilgilendirme Politikasi
4+ mevcut ve internet sitesinde

kamuya duyurulmus

Internet sitesi kapsamli, kamunun
4+ aydinlatiimasinda aktif olarak

kullanilmakta

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsaml ve bilgilendirici

Kamuya aciklanmasi gereken
+ Onemli olay ve gelismeler mevzuata
uygun yapilmakta

Uluslararasi  yatinmcilar icin
4+ hazirlanmis Ingilizce internet sitesi
bulunmakta
+ Kar dagittm politikasi internet
sitesinde kamuya duyurulmus
Gercek kisi nihai hakim pay

sahipleri kamuya acgiklanmamis

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey
yOneticilere saglanan tim
menfaatler kisisel olarak kamuya
aciklanmamis

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak
kullanilmakta ve burada vyer alan
bilgiler strekli gincellenmektedir.

Ortakhgin kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
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son durum itibaniyla ortakhk ve
yOnetim yapisi, imtiyazli pay olmadigi
hakkinda bilgi, degisikliklerin
yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin
tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet

raporlari, izahnameler ve diger
kamuyu aydinlatma belgeleri, genel
kurul toplantilarinin glindemleri,
katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
dagitim politikasi, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar yer
almaktadir.

Bu kapsamda, en az son 5 vyillik
bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

Ote yandan Sirketin ortaklik yapisi;
dolayh ve karsilikh istirak iliskilerinden
arindiriimak sureti ile %5ten yuksek
paya sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin isimleri, pay miktan ve
oranlari ile hangi imtiyaza sahip
olduklan gOsterilecek sekilde
aciklanmamakta ve asgari kosul olan 6
ayda bir giincellenmemektedir.

Sirket, SPK  mevzuati uyarinca,
kamuya aciklanmasi gereken o0zel
durum ve dipnotlar harig finansal tablo
bildirimlerini Turkce'nin yani sira es
anl  Ingilizce olarak da KAP'ta
aciklamaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatinmcilarin da
yararlanmasi agisindan Tilrkge ile ayni
icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak
hazirlanmigtir.

Sirketin internet sitesinde ayrica;
yatirrmci sunumlari, komitelerin
calisma esaslan, yonetim kurulu
tarafindan olusturulmus



vizyon/misyon, sermaye artinrm ve
temettd 6deme bilgileri, haber alani,
genel kurul i¢c ybnergesi, sosyal
sorumluluk calismalari, st ydnetim
hakkinda bilgi, finansal veriler, baslica

rasyo analizleri, yatinmcilar
ilgilendirecek olay ve gelismelere
iliskin takvim ve insan kaynaklar
politikasina yer verilmistir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dodgru bilgiye
ulagsmasini saglayacak ayrintida

hazirlamistir. Faaliyet raporunda;

a. Raporun doénemi, ortakligin unvani,

ticaret sicil numarasi, iletisim
bilgileri,

b. D6nem icinde yo6netim ve
denetleme kurullarinda goérev alan
baskan ve JUyelerin, murahhas
Uyelerin ad ve soyadlan, yetki
sinirlari, bu go6revlerinin sireleri

(baslangig ve bitis tarihleriyle),

c. Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor

ve bu sektdér igerisindeki yeri
hakkinda bilgi,
d. Isletmenin nitelikleri, kapasite

kullanim oranlari, satis miktar ve
fiyatlarina iliskin genel aciklamalar,
satis kosullar ve bunlarda yil iginde

gorilen gelismeler, verimlilik
oranlari ve gegmis vyillara goére
bunlardaki 6nemli dedisikliklerin
nedenleri,

e. Yatinmlardaki gelismeler,
tesviklerden vyararlanma durumu,

yararlanilmissa ne Olglde
gerceklestirildigi,
f. Dénem iginde esas sozlesmede

yapilan degisiklikler ve nedenleri,

g. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu,
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Mevzuatta

. Imtiyazli

. Yapilan

. Finansal

. lliskili  taraf islemlerine iliskin
bilgiler,
. Finansal tablolarda yer almayan

ancak kullaniclar igin faydal olacak
diger hususlar,

Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapilari ve varsa bunlara
iliskin  hesap ddénemi icindeki
degisiklikler,

. Personel ve iscilere saglanan tim

menfaatler, personel sayisi bilgileri,

paylara ve paylarin oy
sayisina iliskin agiklamalar,

.Sirket genel kurulunca verilen izin

kurulu
veya

gergevesinde yonetim
Uyelerinin  sirketle kendisi
baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasadi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgi,

arastirma
faaliyetleri,

ve gelistirme

. Kar dagitim politikasi,

durum, kérlihk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

. Isletmenin finansman kaynaklar ve

risk yonetim politikalari,

Hesap doéneminin kapanmasindan
ilgili finansal tablolarin gorusulecedi
genel kurul toplanti tarihine kadar
gecgen slrede meydana gelen énemli
olaylara yer verilmistir.

ek

belirtilen hususlara

olarak, faaliyet raporunda;

a.

Yonetim
yoneticilerin
yurattikleri
bilgiye,

kurulu Uyeleri ve
sirket disinda
gbrevler hakkinda



b. Sirket faaliyetlerini onemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
dedisiklikleri hakkinda bilgiye,

c. Sirket aleyhine acillan &dnemli
davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilgiye,

katihm
karsiliklh

d. Sermayeye dogrudan
oraninin  %>5'i  astidi
istiraklere iliskin bilgiye,

e. Calisanlann sosyal haklar, mesleki

edgitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine  iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk  faaliyetleri

hakkinda bilgiye, yer verilmistir.

Bunlara karsin yénetim kurulu Gyeleri
ve Ust duzey yoneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Kurumsal Yénetim Ilkeleri acisindan bu
bilginin kisi bazinda verilmesi esastir.

Ayrica ybnetim  kurulu {yelerinin
yonetim kurulu toplantilarina katilm
durumu ve yonetim kurulu
komitelerinin etkinligine iliskin,
yonetim kurulunun dederlendirmesi
faaliyet raporunda yer almamaktadir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulus; Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.dir.

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kacgindigi, sarth
gorts bildirdigi ya da imza atmadid
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetciler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadidi
beyan edilmistir.

Bagimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlar,
bagdimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
Bagimsiz denetim kurulusunun
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ybnetim veya sermaye bakimindan
dogrudan ya da dolayli olarak hakim
bulundugu bir danismanlik sirketi ve
calisanlarn, sirkete ayni ddénem igin
danismanlik hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERI: 01.07

haklarinin

Menfaat
kullanimi kolaylastiriimis

sahiplerinin

Etkin bir Insan Kaynaklari politikasi
var

Mal ve hizmetlerde
standartlarina uyulmakta

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
4+ dodguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorisleri alinmakta

kalite

+ Etik kurallar kamuya agiklanmis

Mal/hizmetlerinin satisinda mdusteri
4+ memnuniyetini saglayic tedbirler
alinmis

+ Sirket kamuya ve cevreye saygili

Menfaat sahiplerinin sirket
yOnetimine katilimini destekleyici
mekanizmalar var ancak esas
s6zlesmeye konulmamis

Calisanlara  yo6nelik  yazl bir
tazminat politikasi olusturulmamis

3.1. Menfaat Sahiplerine 1iliskin
Sirket Politikasi:

Tat Gida Sanayi A.S. menfaat
sahiplerinin  mevzuat ve karsilikl
stzlesmelerle dizenlenen haklarini

garanti altina almigtir. Bunun disindaki
durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlarn iyi niyet kurallarn cercevesinde
ve sirket imkanlari Olglistinde
korunmaktadir.
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Sirketin kurumsal yobnetim
uygulamalari, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal
ve etik acidan uygun olmayan
islemlere iliskin kaygilarini ybénetime
iletmesine imkan verecek yapidadir.

Ote vyandan menfaat sahiplerinin
haklarinin korunmasi ile ilgili sirket
politikalari ve prosedurleri hakkinda

yeterli sekilde bilgilendirmek amaciyla,
sirketin internet sitesi aktif olarak
kullanlmamaktadir  ve calisanlara
yoénelik yazili bir tazminat politikasi
olusturulmamistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:
Tat Gida Sanayi A.S. basta sirket
calisanlann  olmak (zere menfaat
sahiplerinin, sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde, sirket
yo6netimine katilimini destekleyici
modeller gelistirmistir. Ancak, s6z
konusu model ve mekanizmalar esas
s6zlesmede yer almamaktadir.

3.3. Sirketin 1Insan
Politikasi:

Kaynaklan

Tat Gida Sanayi A.S.’nin yazil bir insan
kaynaklar politikasi vardir. Bu politika
kapsaminda personel alimina ve terfi
mekanizmasina iliskin kriterler yazih
olarak belirlenmistir.

Insan kaynaklan sistemlerinin isleyisi
prosedirlerle tanimlanmis ve tim
calisanlara duyurulmustur. Ayrica
Insan  Kaynaklan  Stratejileri  ve
Politikalari  ile ilgili olarak tim
calisanlar ile gerekli iletisim Insan
Kaynaklari departmani tarafindan
yardatalmektedir.



Toplu Is Sézlesmesi 31 Aralhk 2016
tarihinde sona ermis olup, Tekgida-is
Sendikasi ile yeni dbénem toplu is
sdzlesmesi streci devam etmektedir.

Buna ek olarak Sirketin Insan
Kaynaklari birimine yil iginde galisanlar
tarafindan, ayrimcilik yapildidina iliskin
herhangi bir sikayet ulasmamistir.

Ise alim politikalan olusturulurken ve

kariyer planlamalan vyapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit  firsat
saglanmasi  ilkesi  benimsenmistir.

Yonetici gorev dedisikliklerinin sirket
yonetiminde aksakliga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda yeni

gorevlendirilecek yoneticilerin
belilenmesi hususunda halefiyet
planlamasi  hazirlanmistir.  Personel

alimina iliskin oélgutler de yazili olarak
belirlenmistir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davranilmakta, galisanlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini arttirmalarina yoénelik
egitim programlarn gerceklestirilmekte
ve egitim politikalari
olusturulmaktadir.

Calisanlara yonelik sirketin finansal
durumu, Ucret, kariyer, egitim, saglik
gibi konularda bilgilendirme toplantilari
yapilarak goras alisverisinde
bulunulmaktadir.

Sirket calisanlarinin gbérev tanimlan ve
dagilimi ile performans ve
odillendirme kriterleri calisanlara
duyurulmaktadir. Calisanlara verilen
Ucret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde  verimlilige dikkat
edilmektedir.

Calisanlar arasinda 1irk, din, dil ve
cinsiyet  ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kot muamelelere karsi
korunmasi igin dnlemler alinmis,
guvenli calisma ortami ve kosullari
saglanmistir.
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3.4. Misteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Tat Gida Sanayi A.S. mal ve
hizmetlerinin pazarlamasinda ve
satisinda musteri memnuniyetini

saglayic tedbirleri almistir.

Mal ve hizmetlerde kalite
standartlarina uyulmakta ve
standardin korunmasina Ozen
gosterilmektedir. Bu amacgla cevre
kalite ve verimlilikte uluslararasi

belgeleri mevcuttur.

Sirket yiIl igerisinde mdusteri ve
tedarikgileriyle toplantilar
dizenlemekte ve karsilikli fikir
alisverisleri saglamaktadir. Bu

toplantilar neticesinde mausterilerin ve

tedarikgilerin Onerileri Uzerine
calismalar yapilmaktadir. Musteri ve
tedarikgi memnuniyetine yobnelik

iyilestirme calismalan yuriatilmektedir.

Calisma kosullari, ortami ve galisanlara
saglanan haklar konusunda isci
sendikasinin goérisi ve mutabakati
alinmakta, kararlar birlikte
olusturulmaktadir. Ayrica tim
galisanlara ve tim faaliyetlere yonelik
Oneri sistemi isler halde bulunmustur.

3.5. Etik Kurallar
Sorumluluk:

ve Sosyal

Tat Gida Sanayi A.S. etik kurallarn
kurumsal internet sitesi aracilidiyla
kamuya duyurmustur.

Sirketin  gevre
sorumliulugu

yasalari ve cevre

bilinci  dogrultusunda
gergeklestirdigi  calismalar internet
sayfalarinda c¢evre kalite verimlilik
basligi altinda bulunmakta ayrica;
yatirrmci iligkileri surdirdlebilirlik
bolumunde Cevresel duyarlilik baslid
ile de bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirket cevreye, tlketiciye, kamu
saghdina iliskin dizenlemeler ile etik
kurallara uymakta, uluslararasi



gecerlilige sahip insan haklarina saygi
godstermektedir.

Tat Gida Sanayi A.S. 24.09.2010
tarihinde yayinlanan ve tim galisanlara
imzalatarak  daditilmis  olan  “Etik
Davranis Kurallan ve Uygulama
Prensipleri” kitapgigini, ise giren tim
personele imzalatarak uygulamaya
devam etmektedir.

3.6. Surdiriilebilirlik

Sirketin cevre, doga, enerji tasarrufu,
geri donldsim ve egitim konularinda
politikasi, i¢ dlzenlemesi, hedefleri,
girisim ve kampanyalarinin  oldugu
gorilmustdr.

Sirdardlebilifdik  komitesinin  calisma
esaslarini sirketin kurumsal internet
sitesi yoluyla kamuya agiklamistir.

Bu kapsamda sirket ulusal/uluslararasi
kalite/saglik  standardi  belgelerine
sahiptir. Yine bu alanda calismalarini
yuriten yurtici / yurtdisi
organizasyonlara ayelikleri
bulunmaktadir.

Sirket, faaliyet gOsterdigi noktalarda
cevreye ve toplumun ihtiyaglarina
duyarl olmakta, "stirdarilebilir
gelisim" konusunda Ustlendigi
sorumluluklar ve destek taahhitleriyle
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
anlayisini olusturmaktadir.
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4. KISIM: YONETIM KURWLL

YONETIM KURULU: 0090

Sirketin misyon, vizyon ve stratejik

+ hedefleri belirlenmis
+ Yonetim kurulu etkin ve nitelikli
Uyelerden olusuyor
Yonetim kurulunda iki bagimsiz lGye
+
var
Denetim, Kurumsal Yonetim ve

4+ Riskin Erken Saptanmasi komiteleri
ihdas edilmis

Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust
dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslan  belilenmis ve kamuya
aciklanmis

Yonetim kurulunda Ug¢ kadin Uye
bulunmakta

Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisabina esas sozlesmede yer
verilmis ve toplantilarin ne sekilde
yapilacadi yazili hale getirilmistir.
Yonetim kurulu Gyelerinin goérevleri
esnasinda kusurlan ile sirkette
+ sebep olacaklari zarar sirket
sermayesinin %25'ini asan bedel ile
sigorta ettirilmistir.

4.1, Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik
kararlarla, sirketin risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilc ve tedbirli risk ydnetimi
anlayisiyla sirketin  6ncelikle uzun
vadeli gikarlarini gbézetmekte, sirketi
bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.
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Yonetim  kurulu sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, sirketin ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
belilemistir ve sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir. Sirket
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sbzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
da gbzetmektedir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuritmektedir.

arasindaki
raporunda

Yonetim  kurulu Gyeleri
gorev dadgilmi faaliyet
aciklanmistir.  Yonetim kurulu, risk
yonetim ve  bilgi sistemleri ve
sureclerini de icerecek sekilde ic
kontrol sistemlerini, ilgili ydnetim
kurulu komitelerinin goérisind de
dikkate alarak olusturmustur. Bu
cercevede, ybnetim kurulu, yilda en az
bir kez risk yodnetimi ve ig kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir.

Ic kontroller ve i¢ denetimin varlid,
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Ayrica yoOneticilerin gorevlerini geregi
gibi yerine getirmemeleri nedeniyle
sirketin ve Uglnci kisilerin ugradiklari
zararlarin tazmini ile ilgili police tutan
Sirket sermayesinin %?25'ini asan bir
bedel ile sigorta ettirilmistir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirketin yonetim kurulu on bir tUyeden
olusmustur. Sirket yoénetim kurulunda
bir icraci Uye bulunmaktadir. Icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu Gyeleri
icerisinde, goérevlerini  hicbir etki



altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip iki bagimsiz Gye vardir.

Kurumsal yonetim komitesi yonetim ve
pay sahipleri de dahil olmak uzere
bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,

adayin badimsizlik 6lgitlerini tasiyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
dederlendirmis  ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

baglayarak yoOnetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Uye adaylannin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylari, mevzuat, esas stzlesme
ve SPK kriterleri gercevesinde bagimsiz

olduklarini yazil olarak beyan
etmislerdir.

Yonetim kurulunda G¢ kadin UGye
bulunmaktadir ve kurumsal yo6netim

ilkelerinin tavsiye niteligindeki,
ybnetim kurulunda kadin Gye orani igin
%?25ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran tutturulmustur.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

Yénetim kurulu sirket islerine yetecek
siklikta toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu olagan toplantilarini yeterli
sayida gergeklestirmekte olup, yonetim
kurulu Uyeleri olaganistii durumlarda
da bir araya gelerek 6nemli gindem
maddeleri Gzerinde goériismekte ve
karar alabilmektedir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel
madir ile goériserek yonetim kurulu
toplantilarinin glindemini
belirlemektedir.

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve
belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan vyeterli zaman
once  yobnetim kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yonetim
kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.
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Yonetim kurulu Gyelerinin sirket isleri
icin gereken zamani ayirmalarina 6zen
gosterdikleri sirket yetkilileri tarafindan
ifade edilmistir.

Yonetim kurulu Uyesinin baska bir
sirkette yoOnetici ya da yonetim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanlk hizmeti vermesi halinde,
s6z konusu durumun cikar catismasina
yol agmamasi ve Uyenin sirketteki
gbrevini aksatmamas esastir.

Yonetim Kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi sirket iGi

dizenlemelerde, toplanti ve karar
nisabi esas so6zlesmede vyazih hale
getirilmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yénetim kurulunun gbrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine

getirmek amaciyla kurul blnyesinde
Kurumsal YOnetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri

kurulmustur.

Komitelerin gérev alanlan, galisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
ybnetim kurulu tarafindan belirlenmig
ve sirketin internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir.

Denetimden sorumlu komitenin
tamami  badimsiz y6netim  kurulu
Uyeleri arasindan segilmistir. Tim
komitelerin baskanlari bagimsiz
ybnetim kurulu (Oyeleri arasindan
secilmistir. Icra baskani/genel mudir
komitelerde gorev almamaktadir.
Komitelerde icraci dye
bulunmamaktadir. Bir yénetim kurulu
Uyesinin birden fazla komitede gérev
almamasina mimkuin oldugunca 6zen
gosterilmistir.

Komitelerin gérevlerini yerine
getirmeleri igin gereken kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli



gordikleri  yOneticiyi
davet edebilmekte ve
alabilmektedirler.

toplantilarina
goruslerini

Kurumsal Yénetim komitesi harig diger
komitelerin toplanma sikliklan
yeterlidir. Kurumsal Yonetim Komitesi
sirkette kurumsal yo6netim ilkelerinin

uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini  tespit etmekte ve
yOnetim kuruluna kurumsal ydnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, yatinnmci
iliskileri biriminin galismalarini

gbzetmektedir.

03.01.2014 tarihinde yayinlanan yeni

kurumsal yénetim ilkeleri
dogrultusunda  Yatinma Tliskileri
BolUmMU yoneticisinin Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olmasi
zorunlulugu getirilmistir. Tat Gida
Sanayi A.S.'nin s6z konusu ilkeye

uyum sadladigi goéralmastar.

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin ig kontrol ve ig
denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini yapmakta,
sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi
ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,

sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kriterleri belirlemekte, kendi gérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin dederlendirmelerini ve
Onerilerini derhal yénetim kuruluna
yazili olarak bildirmekte ve kamuya
aciklanacak vyilllk ve ara ddénem
finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gergege
uygunluguna ve dodruluguna iligkin
dederlendirmelerini, sirketin sorumlu

19

yoneticileri ve badimsiz denetgilerinin
goruslerini alarak kendi
dederlendirmeleriyle birlikte yo6netim
kuruluna yazili olarak bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite Uyeleri

Kurumsal Ydénetim Ilkeleri tebligde
belirtilen niteliklere sahiptir.
Denetimden sorumlu komitenin

calisma esaslann ve hesap donemi
icinde ydnetim kuruluna kac kez yaazil
bildirimde bulundugu hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Sirketin bagimsiz denetimini yapan
kurulug; Akis Badimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mdisavirlik
A.S.dir. Bagimsiz denetim

kurulusunun secim stireci, denetimden
sorumlu komitenin bagimsiz denetim
kuruluslarinin yetkinlik ve bagimsizlik
kosullarini da dikkate alarak uygun
gordiga denetim firmasini  yonetim
kuruluna Onermesi biciminde
gerceklesmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen citkar  catismalarini tespit
etmekte ve yoénetim kuruluna
kurumsal ybnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ayrica, pay sahipleri ile iligkiler
biriminin calismalarini gézetmektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sirketin ~ varhidini, gelismesini  ve
devamini tehlikeye  dlslrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli  ©6nlemlerin
alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktadir.

Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gorevleri Kurumsal
Ydnetim Komitesi’'nin galisma
esaslarina dahil edilmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesinin; yonetim kurulu



ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlann icin uygun
adaylarin saptanmasi,
dederlendirilmesi ve egditilmesi
konularinda seffaf bir  sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi  konularinda
calismalar yapip yapmadidi; yonetim
kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda dizenli dederlendirmeler
yapip yapmadidi; bu  konularda
yapilabilecek  dedisikliklere iliskin

yo6netim kuruluna tavsiyelerde bulunup
bulunmadidi; yonetim kurulu
dyelerinin  ve idari  sorumlulugu
bulunan yOneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalan sirketin uzun

vadeli hedeflerini  dikkate alarak
belirleyip belirlemedidi; ve kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak,

yo6netim kurulu Uyelerine ve Ust dlzey
yOneticilere verilecek (Ucretlere iliskin
Onerilerin y6netim kuruluna sunulup
sunulmadigi hakkinda saglam bir goris
sahibi olabilmemiz ve komitelerin
etkinlik derecesini
dederlendirebilmemiz icin daha fazla
gbdzleme ihtiyacimiz bulunmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yénetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerin  lcretlendirme esaslan
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayr bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz yodnetim kurulu Gyelerinin
Ucretleri, badimsizliklarinin koruyacak
dizeyde belirlenmistir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu
Uyesine veya Ust dlzey ydneticilerine
borg vermemekte, kredi
kullandirmamakta, UgUncli bir Kkisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemektedir.
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Yoneticiler  verilen goérevleri ifa
edebilmeleri icin gerekli profesyonel
niteliklere haizdirler.

Ydneticiler gérevlerini yerine getirirken
mevzuata, esas sozlesmeye, sirket igi
didzenlemelere ve politikalara
uymaktadirlar.

Yoneticilerin, sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalan lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis yada haksiz menfaat
saglamis yonetici yoktur.

Idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
gorevlerini geregi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uglinct kisilerin ugradiklar zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yaptiriimistir.

Ancak, YoOnetim kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler vyillik faaliyet raporunda
toplu olarak aciklanmis olup bireysel
bazda aciklanmasi esastir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biyik dlgiide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalan etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. TUm
kurumsal yoénetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yénetilmektedir.
9 -10 | Pay ve menfaat sahiplerinin haklan en adil sekilde gdézetilmektedir;
kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en st diizeydedir ve yonetim
kurulunun yap! ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda
hemen hemen higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal Yo&netim
Endeksi‘ne en Ust diizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
codgunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
7-8 menfaat sahiplerinin haklan adil sekilde go6zetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri st dlizeydedir ve ydnetim kurulunun
yap! ve isleyisi saglam temellere dayandinimistir. Cok biylk riskler teskil
etmese de, bu alanlann biri veya birkacinda bazi iyilestirmeler gereklidir.
BIST Kurumsal Yo6netim Endeksi'ne Ust dizeyde dahil edilmek hak
edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne orta derecede uyum sadlamis ve
gerekli politika ve énlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte,
ancak iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yénetim risklerinin bir kismi
tespit edilmis ve aktif bir sekilde yodnetilmektedir. BIST Kurumsal Yénetim
Endeksi'ne dahil edilmek hakkedilmis ve ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik; ve yodnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler
gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Ydnetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve onlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal ydnetim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ve ydnetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde énemli
iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalar, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
<4 bu riskler aktif bir sekilde ydnetilmemekte ve sirket kurumsal yonetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde 6nemli
zaaflar vardir. Yatinnmcl gliveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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CEKINCELER
Bu Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Tat Gida Sanayi A.S. isbirligiyle saglanan ve hem de Tat Gida Sanayi A.$.’nin kamunun
kullanimina acik olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya ¢ikmis olup, kurumlarnn hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iligkilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goéristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat 6nerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirnma igin o yatinm aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dodgrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarnn Uglncl sahislara
yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dogacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedgildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. badimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalar
Komisyonu)'nun kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2017, Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi Derecelendirme A.S. BUtin haklan sakhdir. Bu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.'nin ve Tat Gida Sanayi A.S.'nin izni
olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, ¢ogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

irtibat:

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
M. Metin Tosun
mtosun@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S
Valikonagi Cad. Haci Mansur Sok. Konak Apt. 3/1, Nisantasi, Istanbul
Tel: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92
www.saharating.com
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